
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ŝƐ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�ƚŚŝƌĚ-ůĂƌŐĞƐƚ�ůĂŬĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ϰ͕ϲϲϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘���Ǉ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚŚŝƌĚ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ůĂŬĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ůĂŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�
ƐĞĐŽŶĚ-ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĮƐŚĞƌǇ͘�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ���������������
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƐƉůŝƚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĞǀĞŶůǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ����
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ͛Ɛ�ǀĂůƵĞ͘ 

 
 

>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�&ŝƐŚĞƌǇ 
��&ŝƐŚĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�ƚŽ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 



�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

�ůŝŐŝďůĞ�&ŝƐŚĞƌƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱϱϰ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĮƐŚĞƌƐ�ŽŶ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͕�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ϮϱϬ�ƚŽ�ϯϬϬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/Ŷ�ϭϵϴϳ͕�Ă�ŶĞǁ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͗���ĂƚĞŐŽƌǇ���ĂŶĚ�
�ĂƚĞŐŽƌǇ��͘�&ŝƐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬϬ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ��ĂƚĞŐŽƌǇ���ůŝĐĞŶĐĞƐ͘���ůů�ŽƚŚĞƌ�ĮƐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ��ĂƚĞŐŽƌǇ���ůŝĐĞŶĐĞƐ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ���ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă��ĂƚĞŐŽƌǇ���ůŝĐĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĮƐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Žƌ�ĂŶ�ƵŶŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ���ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĞǆŝƚƐ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƟƌĞĚ͘��������� 

 

^ĞĂƐŽŶƐ 
 

ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϴϵϱ͘�/Ŷ�ϭϵϬϱ͕�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�
ǁŝŶƚĞƌ�ĮƐŚĞƌǇ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�͞ǁŚĞŶ�ŝĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͘͟� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐƌĞĞŬ�ŵƵůůĞƚ�ĮƐŚĞƌǇ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ����
ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ĮƐŚĞƌǇ͛Ɛ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐŶŽǁŵĞůƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶŽī�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ����
ĐůŽƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

��ůĂŬĞ�ĐĂƌƉ�ĮƐŚĞƌǇ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĂƌƉ�ůŝĐĞŶĐĞ͕�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘ 

���ĞůƚĂ�DĂƌƐŚ�ĐĂƌƉ�ĮƐŚĞƌǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ďĂƐŝƐ͘�^ĞĂƐŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƐŶŽǁŵĞůƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶŽī�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐůŽƐĞƐ�ŝŶ�ŵŝĚ-:ƵůǇ͘ 



 
DĞƐŚ�^ŝǌĞ 

dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ϵϱ�ŵŝůůŝŵĞƚƌĞƐ�Žƌ�ϯ͘ϳϱ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŵĞƐŚ͘�dŚŝƐ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ďĂƐŝƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĮƐŚĞƌƐ͘��dŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ŝƐ�ϭϮϳ�ŵŵ�Žƌ�ĮǀĞ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŵĞƐŚ͘� 

dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉ�ĮƐŚĞƌǇ�ŝƐ�ϮϬϯ�ŵŝůůŝŵĞƚƌĞƐ�Žƌ�ĞŝŐŚƚ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŵĞƐŚ͘ 

 

YƵŽƚĂƐ 

dŚĞ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ůĂŬĞ�ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ϵϬϳ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�
ƌŽƵŶĚǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂůůĞǇĞ�ĂŶĚ�ƐĂƵŐĞƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƋƵŽƚĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

 

 

�ŶŶƵĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�&ŝƐŚ�^ƚŽĐŬƐ 
 

DĂŶŝƚŽďĂ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĚĞǆ�Őŝůů�ŶĞƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ��
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŶ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗�DĂŶŝƉŽŐŽ͕�tŚŝƚĞŵƵĚ͕�>ƵŶĚĂƌ�ĂŶĚ�^ƚĞĞƉƌŽĐŬ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂĚĚĞĚ�Ă�ĮŌŚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƌƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů����������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ďǇ-ĐĂƚĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

DĂŶŝƚŽďĂ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ������
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�
ƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�������������
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƋƵŽƚĂ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƋƵŽƚĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

 



�ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƐŚĞƌǇ 
 

�Ŷ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�������
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůĂŬĞ�ǁŚŝƚĞĮƐŚ�ƐƚŽĐŬ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ϭϴϬϰ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌǇ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ϭϴϵϱ�ǁŚĞŶ�Ă�ƌĂŝůŚĞĂĚ�Ăƚ�tĞƐƚďŽƵƌŶĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞǆƉŽƌƚƐ�
ĨƌŽŵ�DĂŶŝƚŽďĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

/Ŷ�ϭϵϬϱ͕�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ-ŽŶůǇ�ĮƐŚĞƌǇ͘��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞƐƐ�ƐƉŽŝůĂŐĞ�
ŽĨ� ĮƐŚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ͕� ĐŽůĚ� DĂŶŝƚŽďĂ� ǁŝŶƚĞƌƐ� ŵĂĚĞ� ůŽŶŐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ�������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� tŝŶƚĞƌ� ĮƐŚŝŶŐ� ĂůƐŽ� Įƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐǇĐůĞ� ĂƌŽƵŶĚ� >ĂŬĞ� DĂŶŝƚŽďĂ͗�����
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂƌŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚĞ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�
ĮƐŚĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĮƐŚĞƌǇ͘ 
 

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ǁĂƐ�ůĂŬĞ�ǁŚŝƚĞĮƐŚ͕�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ-ŝŶĐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŵĞƐŚ�ŶĞƚƐ͘�
�Ɛ� ǁŚŝƚĞĮƐŚ� ǁĞƌĞ� ĚĞƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐŵĂůůĞƌ� ŵĞƐŚ� ƐŝǌĞƐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕� ŚĂƌǀĞƐƚ� ƐŚŝŌĞĚ� ƚŽ� ǁĂůůĞǇĞ� ĂŶĚ� ƐĂƵŐĞƌ͕�
ǁŚĞƌĞ�ϯ͘ϳϱ-ŝŶĐŚ�ŵĞƐŚ�ŐŝůůŶĞƚƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘� 
 

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůĞǇĞ�ĂŶĚ�ƐĂƵŐĞƌ�ĮƐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ���
ƐŝǌĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ƉƌĞǇ͕�ǇĞůůŽǁ�ƉĞƌĐŚ͕�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϴϬƐ͕�ĮƐŚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚƌĞĞ-ŝŶĐŚ�ŵĞƐŚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ǇĞůůŽǁ�ƉĞƌĐŚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂƵŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂůůĞǇĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� 

��ŚŝŐŚ-ǀĂůƵĞ�ǁĂůůĞǇĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŵĞƐŚ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�
ďĂƐŝŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 



�ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƐŚĞƌǇ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�&ŝƐŚŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 
dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�ƚǁŽ�ƋƵŽƚĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ǁĂůůĞǇĞ�ĂŶĚ�ƐĂƵŐĞƌ͕�ƉůƵŵŵĞƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ-ŝŶĐŚ�
ŵĞƐŚ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ϯ͘ϳϱ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ĮƐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǇĞůůŽǁ�ƉĞƌĐŚ͘�dŚĞ�ƐĂƵŐĞƌ�ĮƐŚĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ŬŐ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨĞůů�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ǁĂůůĞǇĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƉĞƌĐŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ůŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĞǁ�ĮƐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌĞĞ-ŝŶĐŚ�ŵĞƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ������
ďĞŐĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�ĮƐŚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ĮƐŚĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϯ͘ϳϱ�ŝŶĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘�tĂůůĞǇĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�
ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂƵŐĞƌ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘�� 

tĂůůĞǇĞ� 
tĂůůĞǇĞ�ŝŶ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨŽŽĚ���������
ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͘�tĂůůĞǇĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ͘���ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ǁĂůůĞǇĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϱϰϲ͕Ϭϴϳ�ŬŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ǇŝĞůĚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϰϱϬ͕ϬϬϬ�ŬŐ͘�,ĂƌǀĞƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�
ǁŚĞŶ�ƐƉĂǁŶŝŶŐ�ďŝŽŵĂƐƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ůŽǁ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁĂůůĞǇĞ�ŝƐ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǇŝĞůĚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůůĞǇĞ�ƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ŶŽƚ��������
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǇŝĞůĚƐ͘ 



&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�dŝŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ƐĂƵŐĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�EŽƚĂďůĞ�ƉĞĂŬƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ϯ͘Ϯϱ-ŝŶĐŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚƌĞĞ-ŝŶĐŚ�
ŵĞƐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƵŶƟů�ϮϬϭϳ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϯ͘ϳϱ-ŝŶĐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŵĞƐŚ͘�dŚĞ�ŝŶƐĞƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐĐĂůŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘� 

^ĂƵŐĞƌ� 
��ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƵŐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŵĞƐŚ�ƐŝǌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�^ĂƵŐĞƌ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�
ƐƚĂƚĞ͘�^ĂƵŐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ���
ůŝŬĞůǇ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ-ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕���
ďĞĐĂƵƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐĂƵŐĞƌ�ƐŚŽǁ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�&ĂƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĂƵŐĞƌ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ����
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌǇ͘� 



DĂǆŝŵƵŵ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�zŝĞůĚ 
dŚĞ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ϵϬϳ͕ϮϬϬ�ŬŐ�ŽĨ�ǁĂůůĞǇĞ�ĂŶĚ�ƐĂƵŐĞƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�ϰϱϬ͕ϬϬϬ�ŬŐ͘�tŚŝůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�����
ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϳϱϬ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�ŽǀĞƌ�ϲϳϱ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ŬŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƚĐŚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ĮƐŚ�ƐƚŽĐŬƐ͘� 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů��ŶŐůŝŶŐ 
dŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶŐůŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶŐůŝŶŐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽŶ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
 

^ĞĂĨŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ZĞƉŽƌƚ 
/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�^ĞĂĨŽŽĚ�tĂƚĐŚ͕�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶŽŶ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�
ĮƐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďƵǇĞƌƐ�ĂǀŽŝĚ�ďƵǇŝŶŐ�>ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĮƐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
ĮƐŚĞƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ��
^ĞĂĨŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂǀŽŝĚ�ƌĂƟŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌǇ�����������
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

 



dŚĞ�ZŽĂĚ��ŚĞĂĚ 
dŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ� >ĂŬĞ�DĂŶŝƚŽďĂ� ĮƐŚĞƌǇ� ĂƌĞ� Ă� ůĞŐĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƐŚĞƌǇ͛Ɛ� ĞǀŽůƵƟŽŶ͘�����
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĮƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐŝĚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ŚŝŐŚ-ǇŝĞůĚŝŶŐ�ǁĂůůĞǇĞ�ĮƐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƵŐĞƌ�ĮƐŚĞƌǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�
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